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Ringe, die
ldnger als ein

Leben halten
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Die Firma Furrer Jacot setzt auf
handwerkliche Tradition und

auf hochstehende Qualitat. lhre
Verlobungs- und Eheringe werden
alle in Schaffhausen gefertigt,
vermogen aber auch Kunden

am anderen Ende der Welt zu
Uberzeugen. Innert weniger Tage
werden die individuellen Einzel-

fertigungen auch in die USA und
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1 Carolin Wolf hat ein
Schmuckstiick mit
Feile und Schmirgel-
tuch verfeinert und
berpriift nun das
Ergebnis.

2 Seit 2010 leitet Wal-
ter Hdusermann das
Schaffhauser Tradi-
tionsunternehmen.

3 Giilbenk Oezalp ist
die Freude an seiner
Arbeit anzusehen.

4 Noemi Unternahrer
graviert oftmals von

Hand.

b

"MANUFAKTUR

//?:1\\}\ eit 2016 ist die Firma Furrer Jacot im Mahlental
L in einem Industriegebaude untergebracht, das

'?-«:\\:\ auf dem Gelénde der einstigen Stahlgiesserei
o )) steht. Doch nach Massenfertigung sucht man

W™ hier vergebens. «Wir sind mit Absicht kein in-
dustrielles Unternehmeny, sagt Walter Hausermann, der
Geschaftsfiihrer und Inhaber. «Wir unterscheiden uns klar
von anderen, die auf Effizienz organisiert sind.» Jeder Ring
werde nach den Wiinschen der Kundinnen und Kunden
einzeln angefertigt. In Ateliers, mit Glaswénden voneinan-
der getrennt, sind 20 Frauen und Manner verschiedenster
Berufsgattungen in ihre Arbeit vertieft. Da sind Dreher,
Goldschmiede, Edelsteinfasser, Polisseure und Graveure
beschéftigt. Sie frasen, 16ten, feilen und polieren. lhre
Arbeit ist zum Teil so minutids, dass sie sie nur unter Lupen
und Vergrosserungsbrillen verrichten kénnen. Einige ihrer
Maschinen lassen sich programmieren, doch zum gross-
ten Teil sind sie 50 und mehr Jahre alt und werden von
Hand eingestellt. Wieso auch programmieren? Jedes
Schmuckstiick ist ja anders.

Lebenslange Garantie

Neben der individuellen Fertigung wird auch Wert auf
hochste Qualitdt gelegt. «Unsere Kunden in den USA und
in Japan sagen, dass wir mit Abstand die Nummer eins
sindy, sagt der Geschaftsfuhrer. Die genannten Lénder
sind neben Europa die wichtigsten Absatzmarkte. «Wir
polieren besser und exakter. Wir geben einfach mehr Liebe
zum Detail.» Dadurch sind die hergestellten Ringe so be-
sténdig, dass das Unternehmen eine zeitlich unlimitierte
Garantie fiir Material- und Verarbeitungsfehler abgibt. Oft
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werden die Schmuckstiicke an die nachste Generation
vererbt. Auch Schnelligkeit spielt in der Positionierung des
seit Uber 160 Jahren in Schaffhausen anséssigen Unter-
nehmens eine Rolle. Es liefere auch im Ausland schneller
als die lokalen Konkurrenten, sagt Walter Hausermann.
«Wenn jemand am Montag in San Francisco einen kompli-
zierten Ring bestellt, kdnnen wir ihn am Freitag liefern.»
Moglich ist dies, weil alle Produktionsschritte an der Miih-
lentalstrasse erfolgen. Aber auch weil keine fixe Produk-
tionsplanung besteht und die Prioritéten taglich gedndert
werden kdénnen. Und der Transport erfolgt durch einen
der weltweit operierenden Expressdienstleister, der auch
gleich die Zollformalitaten erledigt.

Wettbewerbsfahig dank hoher Flexibilitat

Die flexible und individuelle Fertigung, die hohe Qualitat,
die Schnelligkeit und die Fokussierung auf hochpreisige
Rohstoffe wie Gold, Platin, Palladium und Diamanten erlau-
ben es dem Unternehmen, im weltweiten Wettbewerb zu
bestehen und am Schaffhauser Standort festzuhalten.

Dies trotz der Frankenstarke, die 2015 die hiesige Wirt-
schaft erschitterte und auch Furrer Jacot zu Stellenan-
passungen und Kosteneinsparungen zwang.

Hier zu bleiben hat aber auch handfeste Vorteile. ¢Wenn
wir die ganze Firma auf der grinen Wiese nochmals auf-
bauen mdéchten - zum Beispiel irgendwo im Tessin - waére
das nicht moglichy, sagt Walter Hausermann. Das lang-
jahrige eingespielte Team muisste aufgeldst werden. «Die
Qualitat, die wir jetzt haben, die hatten wir nicht mehr. Es
wlrde nicht mehr funktionieren oder nur mit deutlich
hoheren Kosten.»

Der aktuelle Standort, an dem 35 der weltweit 50 Mit-
arbeitenden tétig sind, bietet weitere Vorteile. Die 700-jah-
rige Geschichte der mittelalterlichen Stadt, der Rheinfall,
die handwerkliche Tradition des Unternehmens sind wich-
tige Argumente fir die Verkauferinnen und Verkaufer. Sie
erzahlen, woher der Schmuck kommt, dass er zu 100 Pro-
zent aus der Schweiz ist und dass sie den Produktionsort
und die Umgebung mit eigenen Augen gesehen haben.
(Die Story ist extrem wichtigy, sagt Hausermann. Gerade




die japanische Kundschaft sei dafiir sehr empfanglich. Ge-
schichten tragen auch die Ringe in sich. Diese Geschichten
widerspiegeln sich im Design, das bei Furrer Jacot einen
grossen Stellenwert einnimmt und unter dem seit 30 Jah-
ren im Haus tatigen Chefdesigner Lucas Ruppli regelmas-
sig fur internationale Anerkennungspreise sorgt. So wird
etwa der «Swiss Milgrainy mit dem Matterhorn verkniipft.
Die kleinen, pyramidenférmigen Zacken, die sich den Ran-
dern entlang ziehen, funkeln im Licht und erinnern an das
Zermatter Wahrzeichen. Der «Sakuray ist eine Anspielung
an die japanische Kirschbliite. Und der «Snake Boney
ist wie das Kettenhemd eines Ritters aus einzelnen Ring-
elementen zusammengesetzt und ist die kunsthandwerk-
liche Interpretation eines filigranen Schlangenskeletts.

Ruckverfolgbarkeit der Rohstoffherkunft
Menschen bedienen, die sich mit dem Verloben und Hei-
raten befassen, sei kein Wachstumsgeschaft, raumt der
Geschaftsfuhrer ein. «Auch weltweit gesehen wachst die
Gruppe der Null- bis Zwanzigjahrigen nicht mehr. Sie ist
stabil bis rucklaufig.» Nichts desto trotz sei das Geschaft
aber stabil. Starke Schwankungen wie andere Zweige der
Schmuckherstellung kenne es nicht. Herausforderungen
flr die Zukunft sieht der 53-J&hrige unter anderem darin,
dass die Kundinnen und Kunden zunehmend wissen wol-
len, woher die Rohstoffe fiir ihre Ringe stammen. Bis jetzt
war die ethisch vertretbare Herkunft eine Vertrauens-
sache. Irgendwann werden dafiir riickverfolgbare Beweise
notig sein.

5 Chefdesigner Lucas
Ruppli ist international
anerkannt.

6 Anita Cecelja bei
der Oberflachen-
veredelung.

7 Goldspéne an einer
Drehbank - nur ein
Drittel der verarbeite-
ten Edelmetalle wird
an die Kundschaft
weitergegeben.

8 Palladium-, Gold-
und Platin-¢Abfally.

9 Sabri Tastekin bringt
die Rohlinge auf die
gewiinschte Grosse.

10 Melina Fisler beim
Loten einer Fassung.

11 Denise Milller ver-

edelt die Oberflache

eines Rings.




